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PARTEA A

Copiii buni cunosc prefata
povestii parintilor lor,
copiii straluciti cunosc capitolele
cele mai importante ale vietii lor.

——




Despre autor

Dr. Augusto Cury este medic psihiatru, psihoterapeut,
om de stiintd, cercetdtor si scriitor. Este unul dintre autorii cei
mai publicati din lume si e considerat autorul cel mai citit al
deceniului 2001-2010 in Brazilia (Folha de Sdo Paulo).

- Cele 27 de carti ale sale au depasit numai in Brazilia
13 milioane de exemplare. Este autorul Teoriei inteligentei
multifocale, care studiaza formarea Eului, rolurile memoriei,
procesul de construire a gandurilor si formarea de ganditori.
Teoria sa, studiata si utilizata in diferite universitati, constituie
obiect de cursuri postuniversitare, inclusiv de masterat interna-
tional. Dr. Cury este si autorul programului Scoala Inteligentei
(EX). Romanul sau, Vanzdtorul de visuri, a primit in China pre-
miul Cartea de fictiune a anului 20009.

Insoteste-1 pe autor pe Twitter (@augustocury) si pe si-
te-ul oficial (www.augustocury.com.br). Pentru mai multe in-
formatii despre activitatea autorului: Academia de Inteligéncia,
e-mail: instituto@academiadeinteligencia.com.br.

Site: www.academiadeinteligencia.com.br
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O scoala in criza

Era o gcoald poreclitd Scoala cosmarurilor. A lucra
si a invita in scoala aceea era un adevirat martiriu. Elevii
erau tot timpul agitati, nu se respectau si se agresau frec-
vent. In semestrul anterior, un elev il lasase pe un altul
paraplegic tragand in el.

Multi profesori erau anxiosi, deprimati si infrico-
sati din pricina climatului in care se trdia in scoala aceea.
Elevii se simteau instrainati, agitati si iritati. Pentru multi
dintre ei, ultimul loc in care voiau si se afle era sala de
clasd. Rareori era cineva interesat si invete. A studia,
a asimila cunostintele si a da teste era ceva cu adevirat
insuportabil.

Conflictele erau atit de grave, ci era nevoie si fie
chemata politia, in fiecare zi. Scoala a incetat sd mai fie o
0azd de pace si a devenit 0 0azi de frici. Nimic nu parea
sa schimbe haosul care domnea in scoala aceea. Intr-o zi,
un profesor de fizica a fost amenintat cu moartea pentru
cd le daduse note proaste unor elevi. Teméandu-se pentru
viata lui, a parasit scoala. A fost al zecelea profesor care a
renuntat s3 mai lucreze in scoald in anul acela.

A fost angajat un alt profesor de fizici. Se numea
Romanov, avea doar 1,55 m inaltime, era subtirel, slab si
aparent timid. Véazandu-1, unii elevi, zambind sarcastic,
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se gandeau: ,,Saracul! Asta nu rezistd nici macar o sapta-
méana. Daca celdlalt profesor, care avea 1,90 m si era van-
jos, n-a suportat amenintarea, dsta va fi ugor de stapanit.*

In prima zi in care Romanov a tinut ore, s-a petre-
cut un incident grav. Un elev agresiv si autoritar, poreclit
Uriasul, a pus cosul de gunoi din clasa langa usa pentru ca
profesorul si se impiedice. Romanov a intrat vioi, dornic
sd se prezinte si nici nu s-a uitat spre podea. Profesorul
cel maruntel nu trdise niciodatd o cadere atit de spectacu-
loasd. Aproape ca si-a rupt un picior.

Clasa nu s-a abtinut sa nu rada, desi unora le era mila
de el. Romanov s-a ridicat senin, si-a scuturat pantalonii
de praf si apoi s-a uitat fix la fetele tuturor elevilor. N-a
rostit nici mécar o singura vorba, cufundandu-se intr-o ta-
cere adancd. La inceput nu s-a nelinistit nimeni. Minutele
treceau i asistenta a inceput sa se simta stanjenita.

Técerea profesorului cel nou a patruns incet-incet in
mintea elevilor si i-a nelinistit. Niciodata nu asistasera la
o reactie ca aceea. Se asteptau ca profesorul s se supere
si sa le tragd o sdpuneald, dar au fost inundati de o tacere
izbitoare si tulburdtoare. Dupa cincisprezece minute, inca
taceau cu totii.

Lectia cea mare

Dupa ce elevii s-au linistit, Romanov a facut ceva
ce i-a socat: a scos niste strigite de neinteles care i-au
speriat pe toti elevii. Dupa acest soc, a inceput sd faca
diferite miscéri cu madinile, ca si cum ar fi fost un speci-
alist in arte martiale. Privirile elevilor nu reuseau sa {ind
pasul cu migcarile lui. Deodata, profesorul ficu o tumba
prin aer. Elevilor, uluiti, nu le venea sa-si creadd ochilor;
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spatiul era att de stramt, pentru o miscare atat de fantas-
tica! Totul parea un film.

in cele din urmi, au inteles cd se aflau in fata unui
mare maestru de karate, un magnific purtitor al centurii
negre. Romanov céstigase deja nenumdirate medalii, in
diverse competitii. Antrenase diferite persoane pentru a
lupta si a se controla, era viteaz, curajos si admirat. Dar a
parasit totul ca sd devina profesor.

Iar ca profesor voia sa-si antreneze elevii sa gan-
deascd in spiritul a doud lumi: lumea in care se aflau (cea
fizic) si lumea careia ii apartineau (cea psihicd). Dupi ce
a lasat asistenta stupefiatd de abilitatile lui, a strigat cu un
glas puternic:

— Cine a pus cosul de gunoi lingi usi, ca si mi
impiedic?

Uriagul s-a ficut mic. Buzele au inceput si-i tre-
mure. Nesiguranta l-a dat de gol. Apropiindu-se de el,
profesorul I-a privit ferm in ochi si i-a spus:

— Puterea unei fiinte umane nu sti in muscula-
turd, ci in inteligenta sa. Cei slabi intrebuinteazi forta,
cel puternici intrebuinteaza inteligenta. Ce fel de forta ai
intrebuintat?

Uriasul n-a raspuns. Profesorul l-a intrebat care-i
este numele. Tandrul a raspuns rapid. L-a mai intrebat
daca are porecld. Aflandu-i porecla, profesorul a clatinat
din cap si a pus o Intrebare citre toati clasa:

— Cel care-i agreseaza pe ceilalti e slab sau puternic?

Romanov ii invata prin arta intrebirii. Arta in-
trebarii deschidea ferestrele mintii elevilor si-i ficea si
reflecteze asupra unei probleme, privind-o sub diferite
unghiuri, dezvoltand zone nobile ale inteligentei. Voia ca
el s gandeasca intr-un mod amplu si deschis.
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Contrar parerii pe care au avut-o intotdeauna, elevii
auraspuns:

— Cel care agreseaza e slab!

— Atunci cei care provoacd rizboaie si acte de vio-
lentd sunt slabi. Cel care intrebuinteaza agresivitatea, si
nu inteligenta, e fragil.

Dupi aceea s-a intors cétre clasd si a addugat:

— Cu toate acestea, pentru mine Uriasul nu e slab, e
mai degrabi o mare fiintd umana. Sunt sigur cd are un po-
tential intelectual excelent. Trebuie doar sd-1 descopere.

Asistenta a rimas paralizata in fata acestor cuvinte.
'Uimiti, se intrebau: ,,Cum a putut sa laude un elev fata de
care toti profesorii cautd sa se mentina la distanta? Insa
profesorul, adresdndu-i-se Uriasului, i-a deschis mintea
spunandu-i:

— Tu m-ai necijit, dar, dupd parerea mea, nu consti-
tui o problema si nici nu esti un inamic. Vreau sa stii ca
nu esti doar inca un numar in clasa asta, ci o fiintd umana
speciald. Dacd o sd-mi permiti, mi-ar plicea sa te cunosc
mai bine si s am ocazia sa-ti fiu prieten.

Apoi i-a intins ména.

Profesorul cel maruntel a devenit mare in lumea
personalititii elevului violent, pe care nu-l iubea si nici
nu-1 respecta nimeni.

Imaginea lui Romanov a fost arhivatd in solul in-
constientului Uriasului, in mod privilegiat.

Incepand din ora aceea, Uriasului, care detesta fi-
zica, a inceput si-i placd aceastd disciplind. Cine-si iu-
beste profesorul iubeste materia pe care o predd acesta.
Cine nu-si iubeste profesorul cu greu ii va iubi ideile.
Romanov credea in aceastd teza.
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Si alti elevi au fost emotionati de acest episod.
Romanov nu avea numai o cunoastere logica a fizicii, ci
cunostea teritoriul emotiei, de aceea era un profesor fas-
cinant — asta gi pentru ca stia sa rezolve conflicte ivite in
sala de clasa. El a rupt ciclul agresivitatii, surprinzandu-si
si tratdndu-si agresorii cu amabilitate.

Scoala Cosmarurilor a inceput sd primeasca razele
solare ale visurilor — visul intelepciunii, al generozitétii
si al increderii in viatd. Durerea s-a transformat intr-un
elan de iubire, in mica si infinita lume a unei séli de clasa.
Pentru Romanov, sala de clasd e o mica lume, pentru ca
spatiul fizic, desi e mic, este totusi infinit, cdci contine
fiinte umane complexe si indescifrabile, adica adevarate
universuri ce asteapti sa fie explorate.

Atitudinile neobignuite ale lui Romanov s-au ras-
pandit prin toatd scoala. In cazul episodului cu Uriasul,
nimeni nu credea ci el ticuse si se emotionase in clasa.
El, care fusese chemat la sectia de politie si era liderul
unui grup ce cuprindea zeci de elevi din alte clase si din
alte scoli.

La inceput, celorlalti profesori li s-a parut ciudat
comportamentul lui Romanov. Unii credeau ca delireaza,
altii gandeau ca vrea sa fie vedeta scolii, iar altii 1l soco-
teau un erou care-si semna sentinta de ,,moarte*.

I-au dezumflat cauciucurile de cinci ori si i-au zga-
riat masina de trei ori. Primea in fiecare sdptdmana te-
lefoane anonime, de la elevi care-1 amenintau. Aproape
in fiecare zi scriau fraze agresive sau isi bateau joc de
el, facand desene pe zidurile scolii. Unii elevi, care nu-1
cunosteau, il detestau in mod gratuit. Pe teritoriul agresi-
vitatii, sensibilitatea nu era acceptata.

Timpul trecea si, in ciuda tuturor accidentelor care se
intimplau, Romanov persevera si continua sd incendieze
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scoala cu mintea lui ascutita. Impresionati, profesorii si
elevii sedntrebau de unde vine profesorul acesta, cu un ac-
cent atit de greoi? Cum reuseste s reactioneze inteligent
in situatii in care nu poti decat sa te apuce disperarea? De
ce oare, cu cit e mai amenintat, cu atat provoaca mai mult
ratiunea elevilor? De ce vorbeste despre visuri? Asta nu e
ceva depdsit? Din ce motiv insistd sa creeze o punte intre
disciplina pe care o preda si viata reald?

Profesorul de la scoala din Beslan

Mai tarziu, s-a aflat cine este Romanov. Directorul
i-a dezvaluit adevarata identitate. El fusese recrutat spe-
cial pentru a incerca si aplaneze problemele grave exis-
tente in Scoala Cosmarurilor. Romanov fusese profesor la
scoala din Beslan, in regiunea Caucaz, din Rusia. $coala

aceea a suferit ceva ce nimeni nu-si putea imagina: un

atac terorist, in septembrie 2004.

Profesori si elevi fuseserd luati ostatici. Au patruns
in cea mai adinci vale a fricii. Au fost raniti si amenintati.
Au suferit de foame si de sete si nu li se permitea nici ma-
car sa-si facd necesititile, de exemplu sa urineze, in locuri
corespunzitoare. In cele din urma, s-a produs tragedia.

Invadarea scolii de catre politie, in incercarea de a-i
ajuta pe elevi, a facut sa explodeze violenta teroristilor.
Au murit sute de copii si adolescenti. Tineri care se ju-
cau, alergau, zZambeau, in fine, care se aflau la inceputul
povestii lor existentiale pline de emotii au fost redusi la
ticere, au inchis ochii. Omenirea s-a oprit. Dupd aceasta
tragedie, scolile din lumea intreagd n-au mai fost nicio-
data aceleasi.

22

Copii straluciti, elevi fascinani

Romanov a fost rinit in acest act terorist. I-a intrat
un glont in piciorul drept, dar a reusit s se vindece. A avut
insd o rand care nu s-a inchis niciodata: imaginile tinerilor
nevinovati, mutilati fara mila de adulti. O specie care nu
are grija de cei mai mici nu are sanse de supravietuire.

Unul dintre elevi, Pavlov, cel mai agitat si mai irasci-
bil din clasa lui, i-a murit in brate, iar ultimele lui cuvinte au
fost ,,Multumesc, domnule profesor, pentru ca ati crezut in
mine. Multumesc ca m-ati facut sd vad cé viata e un spec-
tacol®. In momentul acela, inima a incetat si-i pulseze, res-
piratia i s-a oprit. Romanov suspina, incapabil sa accepte.
Strigand, spunea: ,,Uite ce le-am fécut copiilor nostri!*

Pentru ca era foarte agitat si instrdinat de sine, ta-
nirul Pavlov tulbura adesea atmosfera din clasa. In ciuda
dezordinii pe care o provoca, profesorul Romanov 1l lua
intotdeauna pe dupa umeri si-i spunea ,,Pun pariu ci o sa
fii un om mare. Tu o s stralucesti intr-o zi*“. Lauda patrun-
dea 1n incaperile cele mai intunecate ale personalitatii lui.

De fapt, a stralucit. Ultima lui fraza era semn ca-si
deschisese ferestrele mintii si reflecta asupra teatrului
vietii. Pentru milioane de oameni, viata valoreaza foarte
putin. Pentru unii, un cont in banca, pentru altii, o ideolo-
gie politica, dar pentru tdndrul Pavlov si pentru Romanov
viata era un spectacol fascinant, care n-ar trebui intrerupt
niciodatd, decat de factori inevitabili.

Deprimat, Romanov nu putea sa accepte drama scolii
din Beslan. Scenele la care asistase, cu teroristi asezati pe
bombe, tipand la copii si la profesori, amenintand ca-i vor
omori daca nu se linistesc, erau de neuitat. Inspaimantati,
isi faceau nevoile unii in fata altora.

Dorind si separe regiunea Cecenia de restul Rusiel,
i-au folosit pe copiii de la scoala din Beslan ca forma
de a exercita presiune asupra guvernului, punandu-i in
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epicentrul unui conflict de care nu erau rispunzatori si
despre care nici nu stiau de ce existd. Romanov nu reugea
sa-si steargd din minte imaginea fiecaruia dintre elevii sii
care murise.

Voia sa paraseasca sala de clasi, sa uite tot ceea ce
se intAmplase si s se dedice doar artelor martiale, dar nu
putea. Voia sd gdseasca un sens pentru viata lui, in oricare
parte a lumii unde tinerii erau fericiti, liberi si autori ai
propriei lor istorii. Se gidndea sd se mute in locul acela,
dar, cu cat citea mai mult despre comportamentul tinere-
tului, cu atat era mai deceptionat.

Incet-incet, a inteles ci sistemul social al adultilor
a comis crime de neiertat impotriva tinerilor. A inteles
cd existd un terorism psihotic care ucide viata, dar si un
terorism silentios 1n toate societitile moderne, care nu
distruge corpul, dar care zdrobeste bucuria de a tréi, crea-
tivitatea, inteligenta critica si identitatea oamenilor.

Tineretul era zilnic bombardat cu publicitate ca sa
consume produse, nu idei. Acest bombardament ingrijora
milioane de parinti si de profesori din toati lumea — in
special pe Romanov. Sistemul ,,striga®, in clipurile pu-
blicitare de la televizor si in toate celelalte sectoare din
mass-media, ca tinerii trebuiau sa consume telefoane mo-
bile, tenisi, calculatoare, iPod-uri, dar nu spuneau, nici
macar timid, ca trebuie sd-si dezvolte constiinta critica si
arta de a gandi, pentru a fi liberi inlduntrul lor.

Otrava consumismului creat de adulti era atat de pu-
ternicd, Incat tinerii nu contestau. Dimpotriva, voiau s-o
bea in doze tot mai mari. Dorind doar plicerea imediata,
tinerii 1si indbuseau proiectele de viatd. Nu stiau si dez-
bata idei, sd filosofeze despre viata si sa se gindeasci la
misterele existentei. Nu reflectau asupra faptului c3 viata
era frumoasa, dar scurtd. Pentru ci e atat de scurt, fiecare
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moment ar trebui triit intr-un mod solemn si intelept. ,,Dar
intelepciunea este pe moarte®, observa Romanov.

In scoala din Beslan, elevii au fost ostatici ai unor
teroristi violenti, dar in societdtile moderne tinerii sunt os-
tatici ai unui sistem agresiv si controlator care le distruge
capacitatea de a alege si valorile vietii. Niciodata n-au
existat atatia tineri intemnitati pe teritoriul emotiilor lor.

Sala de clasd: un camp de batilie

Intr-o noapte, la finalul cireia Romanov s-a trezit
in zori respirand greu, s-a aprins o luminita inlduntrul lui.
Simtea ca nu putea fugi de sala de clasa. Nu-si putea in-
gropa trecutul. Trebuia sé-si transforme trauma in ingrasa-
mant pentru cultivarea celor mai frumoase flori ale vietii
si inteligentei.

- Hotari cd drama scolii din Beslan n-avea sa fie ui-
tatd. Din dragoste pentru tineri si in memoria lui Pavlov
si a tuturor celorlalti elevi dragi ai sdi, a luat hotararea de
a se intoarce in sala de clasa si a o transforma in cel mai
mare camp de batilie in favoarea vietii. Un cAmp de bata-
lie care nu va forma soldati pentru un razboi, ci ganditori
indragostiti de existentd si de omenire. Un camp de béta-
lie in care elevii sa nu Invete numai fizica, matematica si
chimie, ci in care sd invete sa lupte pentru drepturile lor,
impotriva discrimindrii, consumismului, inegalitatilor so-
ciale, violentei si tuturor formelor de terorism.

Romanov a parasit competitiile de arte martiale si
s-a dedicat fizicii s mai ales studiului si intelegerii dez-
voltdrii inteligentei. S-a evidentiat atdt de mult, incat a
ajuns sd fie cunoscut pe plan international. Oriunde se
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afla o scoald cu probleme grave, acolo era chemat s pro-
voace o revolutie in relatiile dintre profesori si elevi.

Si asa a ajuns, in cele din urma, la Scoala Cosma-
rurilor. Intrucit cunostea unele fenomene ale procesului
de construire a inteligentei, el 1i solicita intotdeauna direc-
tiei scolilor doud lucruri.

In primul rand, solicita ca elevii si fie asezati in
semicerc. Insiruirea elevilor unii in spatele altora genera
timiditate, inhibarea rationdrii si blocarea dezbaterii de
ideii. In opinia lui Romanov, asezarea oamenilor unul
in spatele celuilalt putea contribui la disciplina militara,
dar nu la formarea de oameni care gandesc. Profesorul
nu voia ca elevii lui sa fie niste spectatori pasivi. Sala de
clasa trebuia sa fie un teatru, in care profesori si elevi sd
fie actori in producerea de cunostinte.

In al doilea rand, solicita ca in timpul orelor si se
audd muzicd ambientald — de preferintd muzicd clasica,
pentru ca notele muzicale sd se incruciseze cu informa-
tiile date in sala de clasa si astfel sd@ se imbundtateasca
nivelul de concentrare si de asimilare a cunostintelor. La
inceput, elevii voiau s asculte muzicé agitatd, cum ar fi
rockul, dar, treptat, isi educau auzul si invatau sd apreci-
eze si muzica clasica.

In al treilea rand, stimula arta de a critica si de a
pune intrebari, povestind diferite intdmplari, cel putin o
datd la doud saptamani in fiecare clasd. Majoritatea po-
vestirilor erau scurte, cateva dintre cele mai lungi fiind
relatate aici.

Dupa trei luni de aplicare a tehnicilor promovate de
Romanov, rezultatele erau deja vizibile. Se putea observa
o diminuare substantiald a agitatiei, iar concentrarea se
imbunétitea. Elevii incepeau sa vind la scoald cu placere.
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In scolile in care isi incepea activitatea, profesorul
rus se comporta ca un profesor obisnuit. Treptat, el con-
tamina mediul respectiv. Nu-i placea sa fie vedetd — voia
sa-i facd pe altii sa straluceasca.

O scoali care avea nevoie de intelepciune

Romanov nu vedea niciun sens in bombardarea ele-
vilor cu informatii care nu-i ajutau sd invete cum sa tra-
iascd. Informatiile in exces 1i stresau pe tineri, ficeau din
memoria lor un depozit prea putin util, care nu le stimula
inteligenta. De aceea, el folosea intotdeauna materia pe
care o preda pentru a le da lectii de viata elevilor sai.

Pentru Romanov, a educa insemna a provoca inte-
ligenta. Intr-o zi, la o anumitd clas3, a provocat ratiunea
elevilor cu aceste vorbe:

— Nu trebuie sd vedem doar cu ochii fizici, care cap-
teazd numai lumina exterioard, undele electromagnetice.
Trebuie s vedem si cu ochii inimii, care capteaza gandu-
rile si emotiile oamenilor. Voi reusiti sa descoperiti boga-
tiile ascunse in oamenii care va deceptioneaza? a intrebat
Romanov, stimuldndu-i pe elevi la o dezbatere de idei.

— E greu sd convietuiesti cu oameni complicati, a
spus repede Elisabete, una dintre elevele din clasa.

— Uneori noi suntem cei complicati, a glumit
Romanov.

Clasa a zambit. In continuare, profesorul a profitat
de moment ca si le propund un exercitiu intelectual.

— Ganditi-va exact in momentul acesta, doar un mi-
nut, la o persoana care v-a enervat, v-a ofensat, v-a res-
pins sau v-a tradat.
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